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tƛŎǘǳǊŜ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DŜƻũ {ǳƳŜǊƭƛƴƎ 



н 

 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
×××ȢËÉÓÌÉÎÇÂÕÒÙÐÁÒÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ 
DƛƴŜǧŜ tƘƛƭƛǇǎ 9ƳŀƛƭΥ  ÃÌÅÒËͽËÉÓÌÉÎÇÂÕÒÙÐÁÒÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË  
/ƘŀƛǊ 
WŀƴŜǘ aŀƭƭŜǧ CƛƴŀƴŎŜ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 DǊŀǎǎ /ǳǩƴƎ 
 ²ŜōǎƛǘŜ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎ  .ǳƎōǊƻƻƪŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ttD 
  YtC! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ όt/ bƻǘŜǎ ŀƴŘ t/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 
 {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
{ǳŜ 5ŜŀƴŜ  YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
 IƛƎƘǿŀȅǎ 
 {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
WŀƳƛŜ 5ȅŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ  
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǾŜȅ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ 
 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ  
/ƘǊƛǎ tŀȅƴŜ  !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 
 CƭƻƻŘƛƴƎ 
 IƛƎƘǿŀȅǎ 
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
aŀƭŎƻƭƳ {ǇŀƭŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ 
 tƭŀƴƴƛƴƎ  
.ƻō ²ŀƭƭƛǎ IƛƎƘǿŀȅǎ 
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
 {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ 
{ŀƳ tŀǊƪŜǊǎƻƴ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

tƘƛƭ .ƛƎƴŜƭƭ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ лтфсф фмфттф 

 ǇƘƛƭΦōƛƎƴŜƭƭϪǿŜǎǘƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦƎƻǾΦǳƪ 

5ŜōǊŀ YƛƴƎ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

    ŘŜōǊŀΦƪƛƴƎϪǿŜǎǘƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦƎƻǾΦǳƪ  

{ŀǊŀƘ .ƻƻƭ at  {ƻǳǘƘ bƻǊǘƘŀƴǘǎ               ǎŀǊŀƘΦōƻƻƭΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ 

mailto:debra.king@westnorthants.gov.uk


о 

 

tƘƛƭ .ŜŜǎǘƻƴ CƻƻǘǇŀǘƘ ²ŀǊŘŜƴ уонмпс 

 /ƘŀƛǊ -  YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ !ǎǎƻŎΦ 

{ǳŜ 5ŜŀƴŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ уомуоп 

aƛǊƛŀƳ IŀǊǊƛǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ уомуор 

!ƴƴŜ ¦Ǉǘƻƴ  ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ лтупрфпофпл 

CŜƭƛŎƛǘȅ 5ǳƴƪƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ уолрмп 

/ƘǊƛǎǎƛŜ YŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎ /ƭŜǊƪ лтпррпнлтлф 

{ŀǊŀƘ tŀǊƪŜǊ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ лтуплтомпрм 

 IƛƎƘǿŀȅǎ /ƘŀǊƛǘȅ ό/ƭŜǊƪ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜύ  

{Ŏƻǧ tŀǊƪŜǊ ±!{ {ƛƎƴǎ лтрмнтнфпнн 

/ƘǊƛǎ tŀȅƴŜ CƭƻƻŘ ϧ {ƴƻǿ ²ŀǊŘŜƴ лтфмтлооупо 

!ƭƛǎƻƴ ²ŀǊŘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ лтттлрнумуу 
 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

aƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ tŀǊƛǎƘ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ         

×××ȢËÉÓÌÉÎÇÂÕÒÙÐÁÒÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  ϪYƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴŦƻ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎΣ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎΣ 5ƻƎ ²ŀǎǘŜ .ƛƴǎΣ DǊŀǎǎ aƻǿƛƴƎ 
ƻŦ {ƻƳŜ !ǊŜŀǎΣ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ {ǇŜŜŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀƴǘŜǊǎ 

 
²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

!Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ .ŜƴŜŬǘǎΣ .ƛƴǎΣ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ wŜŦǳǎŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
[ƛŎŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ 5ŜŀǘƘǎΣ .ƛǊǘƘǎ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜǎΣ 
5ƛǎŀōƭŜŘ .ŀŘƎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ Cƭȅ ¢ƛǇǇƛƴƎΣ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ tŀǊƪƛƴƎΣ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tŀǊƪǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
[ŜƛǎǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭΣ tƻǘ IƻƭŜǎ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ tǊƻōƭŜƳǎΣ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
×××Ȣ×ÅÓÔÎÏÒÔÈÁÎÔÓȢÇÏÖȢÕËȾΠÁÌÌ-ÓÅÒÖÉÃÅÓ 



п 

 

²I9w9 ¢h CLb5 9a9wD9b/¸   

a95L/![ {¦tthw¢ Lb YL{[LbD.¦w¸ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

¢ƘŜ {ǳƴ LƴƴΣ ǘƘŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΦ 

!ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

.ƭŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

Yƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

{ƘƻǇΦ 

LIGHT UP ST LUKE½S 
 

¢ƘŜ ŘǊŀǿǎ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aŜƭ tŀȅƴŜ ǿƘƻ ŘǊŜǿ WǳƴŜ aƻƭŘΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƻ 5ŜōōƛŜ /ƻƭƭƛƴǎ ǿƘƻ ŘǊŜǿ WǳƭȅΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ 5ƛŀƴŜ 5ƻǾŜΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōƻǘƘ 
aŜƭ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭΦ 
5Ŝƴƛ ¢ƻǇƭƛǎǎ                                                    aƻō  лттрпптммнл 

{ǘƻǊŜ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ лтΥлл  -  мфΥлл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ луΥлл  -  мфΥлл 

{ǳƴŘŀȅ лфΥлл  -  мтΥлл 

 

tƻǎǘ hŶŎŜ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ лфΥлл  -  мтΥлл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лфΥлл  -  мнΥлл 

{ǳƴŘŀȅ /[h{95 

 



р 

±ƛƭƭŀƎŜ 5ƛŀǊȅ 
!ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

 
!ǳƎǳǎǘ 

млǘƘ  YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ /ƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǳǇ ǘƻ нмǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ   

мсǘƘ  ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜǎΣ оǇƳ-рǇƳΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ  

оǊŘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ !Ǌǘ DǊƻǳǇΣ нǇƳ-пǇƳΣ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

сǘƘ ¢Ŝŀ ŀƴŘ /ŀƪŜǎΣ оǇƳ-рǇƳΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ 

тǘƘ Yƛǎƭ /ǊŜŀǘŜǎΣ мǇƳ  -  оǇƳΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ 

муǘƘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

нпǘƘ YhCǎ aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎΣ млΦолŀƳ-aƛŘŘŀȅΣ 

 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

нсǘƘ !ǳǘǳƳƴ /ƻƴŎŜǊǘΣ нΦолǇƳΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ /ƘŀǇŜƭΣ aƛƭƭ 

 [ŀƴŜ 

hŎǘƻōŜǊ  

пǘƘ IŀǊǾŜǎǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘΣ млΦолŀƳΣ {ǘ [ǳƪŜǎΣ 

тǘƘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΣ  оΦолǇƳΣ {ǘΦ [ǳƪŜΩǎ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƴƻǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎΦ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

IŀƭŦ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 
м ƛǎǎǳŜ ϻнр κ м ȅŜŀǊ ϻсл 
vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 
м ƛǎǎǳŜ ϻнл κ м ȅŜŀǊ ϻпл 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǘǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōȅ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ  
wŀŎƘŜƭ ²ŀǧǎ ŀǘ 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
IŀƭŦ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 

м ƛǎǎǳŜ ϻол κ м ȅŜŀǊ ϻур 
vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 
м ƛǎǎǳŜ ϻнр κ м ȅŜŀǊ ϻсл 

ƪƛǎƭƛƴƎōǳǊȅƴŜǿǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

 b9·¢ 59!5[Lb9 L{ му¢I {9t¢9a.9w нлнс 



с 

wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 
 

!Ǌǘ DǊƻǳǇ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нǇƳ  -  пǇƳ 

.Ŝƭƭ  wƛƴƎƛƴƎ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ aƻƴŘŀȅ тΦолǇƳ  -  уΦолǇƳ 

.ǳƎōǊƻƻƪŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

/ƭǳō 

{ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΣ                  

/ŀƳǇƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΦолǇƳ  -  фΦолǇƳ 

DŜƻũ CǊŜƴŎƘ μ лтууф рнполл μ ŦǊŜƴŎƘƎŜƻũϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

.ƻō .ƻȅǎ μ лтфлн нсспсф μōƻōōƻȅǎмϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

.ǳƎōǊƻƻƪŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

CƭƻǿŜǊ /ƭǳō 

bŜǘƘŜǊ IŜȅŦƻǊŘ          

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

пǘƘ aƻƴŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ 

YŀǊŀǘŜ  ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǇƳ  -  фǇƳ 

YŀǊŀǘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ млŀƳ  -  ммŀƳ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ YŀǊŀǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ  -  ¢ŜƭΥ лтфрл нслмпу 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
тǇƳ 

YƛȊȊƭŜ ¢ƻǘǎ όǘŜǊƳ ǝƳŜύ /ƘŀǇŜƭΣ aƛƭƭ [ŀƴŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ  -  мн ƴƻƻƴ 

YhCǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦолŀƳ 

YǊŀƊ {ƘŀŎƪ DǊƻǳǇ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǇƳ 

¢ŜƭΥ лттуутотлрн μ ŜƳŀƛƭΥ  ƳƻǇŀƭƳŜǊϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǇƳ  -  нǇƳ 

¢ŜƭΥ лттуу тотлрн μ ŜƳŀƛƭΥ  ƳƻǇŀƭƳŜǊϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƛƭŀǘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ нǇƳ  -  оǇƳ 

¢ŜƭΥ лттсп русффл 

¢ŀƴƎƻ ǿƛǘƘ ½ƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΦмрǇƳ 

¢ŜƭΥ лтуру нуфснл 

¢Ŝŀ wƻƻƳ /ƘŀǇŜƭΣ aƛƭƭ [ŀƴŜ CǊƛŘŀȅ млŀƳ  -  мн ƴƻƻƴ 

¢ƻǘǎ DǊƻǳǇ όǘŜǊƳ ǝƳŜύ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ  млŀƳ  -  мнΦмрǇƳ 

±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Wŀƴ ŀƴŘ !ǳƎύ 

¢ŜƭΥ лттуутотлрн μ ŜƳŀƛƭΥ  ƳƻǇŀƭƳŜǊϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 



т 

 

²ƻǊƪǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ IŀǊǇƻƭŜ wƻŀŘΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 
 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ t!! όtǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ !ŘǾŀƴŎŜ !ǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴύ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƎǊŀƴǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ŭƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ ! Ŧǳƭƭ 
ǇŜǊƳƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ 
 
²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ IƛƎƘǿŀȅ 
ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎ ƻƴ IŀǊǇƻƭŜ wƻŀŘΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ 
ǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ aŀƧƻǊΦ ¢ƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ǘƻ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ 
ǎǘŀǊǘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ мл !ǳƎǳǎǘ нлнс ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ǌǳƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǝƭ нм 
!ǳƎǳǎǘ нлнсΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŎŀǊǊƛŀƎŜǿŀȅ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ у aŀȅ нлнс ŀǘ млΥоуΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ LƳŀƎŜ /ƻǳǊǘŜǎȅ hŦ aƛƪŜ WŀŎƪǎƻƴΦ 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bƻǘŜǎ   

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  -  Wǳƭȅ нлнс 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ  ǘƘŜ /ƘŀƛǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊƛƴǝƴƎ 



у 

¢I9 t!wL{I /I¦w/I hC {¢ [¦Y9Ω{ 

 
tw!¸9w{ hb w9v¦9{¢ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ 
ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜΣ ǊƛƴƎ WǳŘƛǘƘ ƻƴ лтфнслстсфф ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ  

 
{¦b5!¸ {9w±L/9{  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ wŜǾŘ Wƻ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ 
wŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎƛƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƘȅƳƴǎΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΦ ²Ƙȅ ƴƻǘ ǘǊȅ ǳǎΚ ¢ƘŜ 
ōƛǎŎǳƛǘǎ ŀǊŜ ƭƻǾŜƭȅΗ 
 

/hat!{{Lhb /I!wL¢¸  
CƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƴƻǿ {ǘ [ǳƪŜΩǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ŎŀƭƭŜŘ 
wǳǘƘƴŜƛƭƛ Ǿƛŀ ǘƘŜ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŎƘŀǊƛǘȅΦ {ƘŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ 
wŜǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 
ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ wǳǘƘƴŜƛƭƛ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ у ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘŀȅΣ 
ǿƘŜƴ ŀǘ мн ǎƘŜ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǇƛƴƎ 
ŦƻǊ ŀ ŎŀǊŜŜǊ ƛƴ ŬƴŀƴŎŜΗ {ƘŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘŜƭƭǎ ǳǎ 
ŀōƻǳǘ ǿŀƭƪƛƴƎ άŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅέ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ƘŜǊ ƴŜǿǎ ŜǾŜǊȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

¢I!bY{Η 
9ƴƻǊƳƻǳǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5Ŝƴƛ ¢ƻǇƭƛǎǎ ŀƴŘ {ǳŜ YƴƛƎƘǘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ hǇŜƴ 
DŀǊŘŜƴǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǿƛƭǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 
!ƭǎƻΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 9ƳƳŀ wŜƳƛƴƎǘƻƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ ! ƎǊŀƴŘ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϻмΣолл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
CŀōǊƛŎ CǳƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ 
ǿŜƭŎƻƳŜΣ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊƻƻŦ ƭŜŀŘǿƻǊƪ 
ŀƴŘ ǎƭŀǘŜǎΦ 



ф 

 
/I¦w/I hwD!b  

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴ ƪŜȅōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ǊŜǇŀƛǊŜŘΣ ŀ ƴŜǿ [95 ƭƛƎƘǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ƪŜȅōƻŀǊŘ ŬǧŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ǘǳƴŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǿƻƻŘǿƻǊƳΗ hǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ 
ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇŀƛǊΦ 
 

YL{[ /w9!¢9{  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŜƴǘƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘΣ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ƻƴ тǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǇƳ ς оǇƳΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ άŎǊŜŀǝǾŜέ Ƙƻōōȅ ǘƻ Řƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜ 
ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ōŀƴǘŜǊ ŀǎ 
ǿŜƭƭΗ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  
¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢Ǌǳǎǘ wƛŘŜΣ {ǘǊƛŘŜ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ 9ǾŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭΣ ŎƻǳƴǘǊȅǿƛŘŜ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ŎȅŎƭŜΣ 
ǿŀƭƪΣ ǊƛŘŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǊƛǾŜΣ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇŜƭǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ōŜ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΣ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘϥǎ ŎƘƻǎŜƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ IƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ {ǘ [ǳƪŜΩǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƴƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΗ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ лтфнс лст сфф ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 
 

¢9! !b5 /!Y9 !C¢9wbhhb{ Lb /I¦w/I  
{ǳƴŘŀȅǎ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ сǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ оǇƳ ς рǇƳ 
9ƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎǳǇǇŀ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

I!w±9{¢ ¢I!bY{DL±LbD  
{¦b5!¸ п¢I h/¢h.9w Ch[[h²95 .¸ ! I!w±9{¢ [¦b/I  

/ƻƭŘ ƳŜŀǘǎΣ ǉǳƛŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŎƻƭŘ ǎǿŜŜǘǎΦ ²ƛƴŜ ŀƴŘ 
ōŜŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  -  ¢L/Y9¢{ hb {![9 {Ihw¢[¸Η 

 
{¢ht tw9{{ΗΗ I!w±9{¢ a9{{¸ /I¦w/IΣ ²95b9{5!¸ т¢I 

h/¢h.9wΗ 
 
5ŜŀǊ [ƻǊŘΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ǳǎΦ aŀȅ ȅƻǳ ƭŜŀŘ ǳǎ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƎƻΣ ƪŜŜǇ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŀƪŜΦ .Ŝ ƴŜŀǊ ǳǎ ǘƻ 

ŘŜŦŜƴŘ ǳǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎΣ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ǳǎ ǘƻ ōƭŜǎǎ ǳǎΦ !ƳŜƴΦ 



мл 

 



мм 

a9[ t!¸b9 

¢9[Υ лмслп уооспф 

ah.L[9Υ лттсмтпнффт 

9-a!L[ 

a9[t!¸b9Ϫ.¢Lb¢9wb9¢Φ/ha 

                                               C¦[[¸ Lb{¦w95 

[!²b{ /¦¢              ¢w99 ²hwY              C9b/LbDκ59/YLbD           Dwh¦b5 ²hwYκt!¢Lh{              D9b9w![ ¢L5¸ ¦t 



мн 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ !ƳōƭŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ р ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ Ǉǳō ƭǳƴŎƘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WƻƘƴ ƻƴ лтфттфоуомм - ![[ !w9 ²9[/ha9 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎƻƴŘ ²ŀƭƪ ƛƴ aŀȅ  -  tƛŘŘƛƴƎǘƻƴ 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ tƛŘŘƛƴƎǘƻƴ όƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀ 
wƻƳŀƴ ±ƛƭƭŀύ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƻƭŘ {ǇǊŜŀŘ 9ŀƎƭŜ 
tǳō όǎŀŘƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ŘƻǿƴύΦ ²Ŝ ǎŜǘ ƻũ Řƻǿƴ ŀ 
ōǊƛŘƭŜǿŀȅ ƛƴ ǿŀǊƳ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǇŜƴ ŬŜƭŘǎ ǿŀǎ Ŝŀǎƛƭȅ 
ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎǊƻǇǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊŜ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǿŀƭƪΦ IŜ ǿƛǎŜƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƭŀǊƎŜ ǘŀƭƪŀǝǾŜ ƎǊƻǳǇΦ DƻƛƴƎ ǳǇƘƛƭƭ ǘƘŜ ǇŀǘƘ 
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ǘƻ .ŜŘŦƻǊŘ 
wŀƛƭǿŀȅΦ tƛŘŘƛƴƎǘƻƴ ±ƛƭƭŀƎŜ ƘŀŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎǘŀǝƻƴ 
ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ мутн ŀƴŘ ǿŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
aƛŘƭŀƴŘ wŀƛƭǿŀȅ ǳƴǝƭ мфснΦ ¢ƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ǿŀǎ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ {ǘ 
WƻƘƴǎ {ǘǊŜŜǘ {ǘŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǘƘŀǘ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфофΣ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ {ǘŀǝƻƴΦ 
hƴǿŀǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƪƛǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜΣ Ǉŀǎǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘǳŜǎ ƻŦ ŀ ǎǘŀƎΣ ǇƛƎ 
ŀƴŘ ŘƻƎ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ ōǳǘ ǘƻŘŀȅ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ŘǳŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ŘǳŎƪ ƘƻǳǎŜΦ 
²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŀƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ tƛŘŘƛƴƎǘƻƴ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ƻƴ ǘƻ {ŀƭŎŜȅ CƻǊŜǎǘ 
ǿƘŜǊŜΣ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ŀƭŜǊǘΣ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘǿƻ ŎǳŎƪƻƻǎ ƛƴ ǉǳƛŎƪ 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ aƛŘǎƘƛǊŜǎ ²ŀȅ ǿŜ ǊŜ-
ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ Ǉŀǎǘ wƻƻƪŜǊȅ CŀǊƳ ƻƴǘƻ ƻǇŜƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŬŜƭŘǎ όŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀƛǊŬŜƭŘύΦ 
¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ŘŜŜǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǘ ǎƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘŀǧŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ǎŜƴǎŜΣ 
ǘƘŜȅ ǇƘƻƴŜŘ Ψǿŀƭƪ ŎƻƴǘǊƻƭΩ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǇ 
ōȅ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿŀƭƪŜǊǎΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 
ŎƻǇǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇƛǊŜ ƻŦ tƛŘŘƛƴƎǘƻƴ /ƘǳǊŎƘ ƎǳƛŘŜŘ ǳǎ ōŀŎƪΦ 
!ƊŜǊ пΦу ƳƛƭŜǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴ LƴƴΣ 
IŀǊŘƛƴƎǎǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

CƛǊǎǘ ²ŀƭƪ  ƛƴ WǳƴŜ  -  ²ƛŎƪŜƴ 
tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ [ƛƻƴ Ǉǳō ƛƴ ²ƛŎƪŜƴΣ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ōȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 
²Ŝ ƘŜŀŘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ 



мо 

ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ŘƛǎƎǳƛǎŜŘ ƧƛǧȅΣ ƻǾŜǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǿƻƻŘŜŘ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ŜŘƎŜΦ Lǘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ƳƛǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ǿŀƭƪŜǊǎΦ Lǘ 
ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻΣ L ǳǎŜ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ ǾŜǊȅ ŀŘǾƛǎŜŘƭȅΣ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ƘŜ ōŜƛƴƎ 
ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǘƻ Ǌŀƛƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ŀ ǿƘƛƳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ aƛƭǘƻƴ 
YŜȅƴŜǎ ƛƴǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ŘƛŘ ƛƴ ŦŀŎǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘǎ ǿŜ ǘƘŜƴ 
ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘΣ ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ²ƛŎƪŜƴ ²ƻƻŘΦ ¢ǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ǿŜ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǳƴǝƭ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǘŜΣ ǎƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛŘ ǿŀƭƪ ōǊŜŀƪΦ .ŜƛƴƎ ǎǳƛǘŀōƭȅ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ ŀƴŘ 
ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻƻŘΣ ƛƴ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ 

ƳǳŘŘȅ ƛƴŘŜŜŘΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘ ǊƻŀŘ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ 
ƭŜƊΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǿƻ ŜƴƻǊƳƻǳǎ όǘǿƻ ǎǘƻǊŜȅǎ ƘƛƎƘύ ǿƻƻŘ 
ǎǘŀŎƪǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¦Ǉƻƴ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ 
ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜΦ tŀǎǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ǊŜŎŜƴǘ ƭƻƎƎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ²ƛŎƪŜƴ ǿƛǘƘ ǾƛŜǿǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƘŜŀŘΦ tŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƛƎƘǘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 
¢ƘŜ ²ƘƛǘŜ [ƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ 

ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ŀǿŀƛǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴǝ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘΦ  
{ŜŎƻƴŘ ²ŀƭƪ ƛƴ WǳƴŜ   -  ¢ƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴǎ 
²Ŝ ǊŜŦǳǎŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ŀ ōƛǘ ƻŦ WǳƴŜ Ǌŀƛƴ ŘŀƳǇŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ 
ŀǎ нл ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ .ǊŀƳǇǘƻƴ IŀƭǘΦ hǳǊ пΦр ƳƛƭŜ 
ǊƻǳǘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ǊŀƳǇǘƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ²ŀȅΣ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘ 
IŀǊōƻǊƻǳƎƘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōȅ .ǊƛǝǎƘ wŀƛƭ ōŀŎƪ ƛƴ мфумΦ 
¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ŀ нΦп ƪƳ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǎŎǳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǇŜƴŜŘ 
ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƛƴ мффрΦ ¢ƻŘŀȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎŀǘŎƘ 
ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘǊŀƛƴǎ ŎƘǳƎƎƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ tƛǘǎŦƻǊŘΣ 
.ǊŀƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ .ƻǳƎƘǘƻƴ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΗ 

/ƻƴǘΦ ƻƴ ǇŀƎŜ  мп 



мп 

wƛƎƘǘ ƻƴ ŎǳŜΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǳǇ Ƨǳǎǘ ŀǎ 
ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ aŜǊǊȅ ¢ƻƳ [ŀƴŜΦ ¢ƘŜ 
ƭŀƴŜ Ƙŀǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƘƛǎǘƻǊȅΥ ƛǘϥǎ 
ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ мфǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ϦwŜŘ 
9ŀǊƭϦ {ǇŜƴŎŜǊΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘƻǊǎŜΣ aŜǊǊȅ 
¢ƻƳΣ ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ƳŜǘ Ƙƛǎ ŜƴŘ ǿƘƛƭŜ 
ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŜƴŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ōǳǊƛŜŘ ƴŜŀǊōȅΦ 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǿŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ 

ǇŀǘƘǎΦ 5ŀǾƛŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƭŜŀŘΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǇŀŎŜ ŀƴŘ ōŀǧƭƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ 
ƴŜǧƭŜǎ ŀƴŘ ōǊŀƳōƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ aŀƎƎƛŜ ƘŜƭŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŦƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪΣ 
ǇƭŀȅƛƴƎ ǘŀƛƭ-ŜƴŘ /ƘŀǊƭƛŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƴƻ ǿŀƭƪŜǊ ǿŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘΦ 
IŀƭŦǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ŎŀũŜƛƴŜ Ƙƛǘ ŀǘ /ŀŦŞ aƻƴŘŜΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ-Ǌǳƴ .ǊŀƳǇǘƻƴ {ǘŀōƭŜǎ όǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǊƛŘŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ пл ȅŜŀǊǎΗύΦ ¢ƘŜȅ ŎƻǳƭŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ƳƛǊŀŎǳƭƻǳǎƭȅ ƘŀŘ ƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ !ǎ ǿŜ ƳŀǊŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘŀǇŜƭ 
.ǊŀƳǇǘƻƴΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ǿŀƭƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 
ƳƻƳŜƴǘŀǊƛƭȅ ŜƴŎƘŀƴǘŜŘ όŀƴŘ ŘƛǎǘǊŀŎǘŜŘύ 
ōȅ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŦŀƛǊȅ ƎǊƻǧƻ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ŦǊƻƴǘ 
ƎŀǊŘŜƴΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ōǊŜŀƪ ǘƘŜ ǎǇŜƭƭ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ 
ǘƻ .ǊŀƳǇǘƻƴ IŀƭǘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎτŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜŀǊƴŜŘτƭǳƴŎƘΦ 
CƛǊǎǘ ²ŀƭƪ ƛƴ Wǳƭȅ  -  tǊŜǎǘƻƴ /ŀǇŜǎ 
YƴƛƎƘǘƭŜȅκaŀŎƳƛƭƭŀƴκYƴƛƎƘǘƭŜȅ ²ŀȅΣ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƴƎ [ƛǧƭŜ tǊŜǎǘƻƴΦ 
IŀǾƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊŜƭƛŜŦ όŀƴŘ ǎƘŜŜǊ 
ƎƻƻŘ ŦƻǊǘǳƴŜύ ǘƘŀǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ мǎǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿƛǘƘ 
ǎƻƳŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘ ŎƭƻǳŘ ŎƻǾŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ hǳǊ 
ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘƭŜȅ ²ŀȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊƛŘƎŜ Ƨǳǎǘ Ǉŀǎǘ aŀƴǘƭŜǎ IŜŀǘƘ 
ōƭǳŜōŜƭƭ ǿƻƻŘ ƻǾŜǊƭƻƻƪƛƴƎ 9ǾŜǊŘƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŜΦ .ƻƻǘŜŘ ǳǇΣ 
ǘŜƴ ƘŀǇǇȅ-ŎƘŀǧȅ ŀƳōƭŜǊǎ ƘŜŀŘŜŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ Ƙƛƭƭ ƛƴ ŀ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 
ŘǊƻǇǇƛƴƎ пл ƳŜǘǊŜǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ŀ ƳƛƭŜΣ ǘƘŜƴ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƅŀǘ ŀŘƳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǾƛŜǿǎΦ !ƴ Ŝŀǎȅ ǎǘǊƻƭƭ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘƭŜȅ ²ŀȅΣ ǘƘŜƴ 
ōƻƭŘƭȅ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ǳǇ ŀ ŘŜŎŜƴǘ Ƙƛƭƭ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ aŀƛŘŦƻǊŘ κ /ƘŀǊǿŜƭǘƻƴ wƻŀŘ ǿƘŜǊŜ 
ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ǊƛƎƘǘΦ 
!ǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎǊƻŀŘǎΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴŜŘ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ŬŜƭŘΣ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ǎƻǳǘƘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ŦƻǊ ŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǎƘ όΚύ ǘǊŜŜ ǎǇƻǊǝƴƎ ŀ ŦƻǳǊ ǿŀȅ-ƳŀǊƪŜǊ όb{9²ύΦ 

/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мо 



мр 

¢ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ƭŜƊΣ ŘǳŜ ŜŀǎǘΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƘŀŘ 
ōŜƎǳƴ ǘƻ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ ! ǎƘƻǊǘ 
ǎǘƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ōǊŜŀƪ 
όǿŀǘŜǊκŦǊǳƛǘύ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ŀƎŀƛƴΣ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƻƴŜ ƭŀƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ²ŀȅΦ 
¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊΥ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ 

ŬŜƭŘǎ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ƎǊŜŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƭŜŀŦ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ 
ōƭǳŜ ǎƪȅΦ bƻ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ .ƛǊŘǎƻƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǳǊŦŜƛǘ ƻŦ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ 
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƘŀŘ ƘŀǊŘƭȅ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ Χ 
hǳǊ ǘǊŀŎƪ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƭŜŘ ǳǎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ aŀƛŘŦƻǊŘ κ /ƘŀǊǿŜƭǘƻƴ wƻŀŘ ŀǘ 
¢ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ CŀǊƳΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǘƘŜƴ ŎƭƛƳōŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǝƭŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ 
ƎŜƴǘƭŜ ŀǎŎŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ǇŀǎǘǳǊŜƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ 
ǎǳƳƳŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƘŀǘ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ 
ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ǘǊŜŀǘΦ /ƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƳƻǝƻƴƭŜǎǎ ƛƴ ŀ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛŎƪΣ ŘŜŜǇ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ŀ ōǊƻǿƴ ƻōƧŜŎǘΦ hƴ ŎƭƻǎŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ƘŀŘ 
ŦǳǊ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ǌŀōōƛǘ ς ōǳǘ ŀƭƛǾŜ ƻǊ ŘŜŀŘΚ ¢ƻ ƻǳǊ ƛƳƳŜƴǎŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ǘƘŜ 
ΨǊŀōōƛǘΩ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǇǊǳƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƛǘǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ΨƴŜǎǘΩ όƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀ 
ΨŦƻǊƳΩύΣ ƭŜŀǇƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴ ŀ ȊƛƎȊŀƎ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀǘ ǊŀǇƛŘ ǎǇŜŜŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻũ ƛǘǎ ƭƻƴƎ ŜŀǊǎ 
ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎΦ ! ōǊƻǿƴ ƘŀǊŜΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŜƭǳǎƛǾŜ 
ŀƴƛƳŀƭΦ 
/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǳǇǿŀǊŘǎ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜǇŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
CŀǊǘƘƛƴƎǎǘƻƴŜ-ōƻǳƴŘ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ²ŀȅ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘŜǊƭȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
Ǉŀǎǘ YƴƛƎƘǘƭŜȅ ²ƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻǿ ŘŜŦǳƴŎǘ CŀǊǘƘƛƴƎǎǘƻƴŜ DƻƭŦ /ƭǳō όŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ 
ŎŜƴǘǊŜύΦ !ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŜ ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ YƴƛƎƘǘƭŜȅ 
²ŀȅ ŀǎ ƛǘ ǎƪƛǊǘŜŘ ŀ ŦŜǿ ŬŜƭŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ aŀƴǘƭŜǎ IŜŀǘƘ ōƭǳŜōŜƭƭ ǿƻƻŘ ƻƴ ƻǳǊ 
ǊƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜ ǊƛŘƎŜ ǿŀǎ ƛƴ ǎƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ǘǊǳƭȅ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŬǾŜ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ 
ƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦŀƛǊƭȅ ƘƻǘΗ 
wŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΣ ǿŜ ŘŜ-ōƻƻǘŜŘ ŀƴŘ 
ƘƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ 
.ŀǊƴ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ {ǘƻǿŜ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇǊŜ-ƻǊŘŜǊŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ 
ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ƻũ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Wǳƭȅ ǿŀƭƪΦ 



мс 

 
LƴǘŜǊƴŀƭ ϧ 9ȄǘŜǊƴŀƭ ǿƻǊƪΦ  /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ϧ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊŜƳƛǎŜǎΦ  !ƭƭ ǿƻǊƪ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ 

/ƻƳǇŜǝǝǾŜ wŀǘŜǎΦ  wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜΦ  Cǳƭƭȅ LƴǎǳǊŜŘΦ   

 /![[ bh² Chw ! Cw99 bh h.[LD!¢Lhb v¦h¢9 

лттпуллпуоу   ŀǎǿŀǊŘттттϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 

!b5¸ ²!w5 ς YL{[LbD.¦w¸ 



мт 

 

 

ACUPUNCTURE 
in  

 Kislingbury 

Julie Neal, MBAcC 

!ŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ ǘǊŜŀǘǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǇŀƛƴΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ǎǘǊŜǎǎ  

ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ 
 

L ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 
ŦŜǊǝƭƛǘȅ ŀƴŘ L±C 

/ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜ  
ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ    

IƻƳŜ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

¢ŜƭΥ  уоммфф   ƻǊ   лтфрт онпрус 

9-ƳŀƛƭΥ   ƧǳƭƛŜϪƴƛŎŜ-ƴŜŜŘƭŜǎΦŎƻΦǳƪ 

 



му 

{ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ .Ŝƭƭǎ wŜǇƻǊǘ 

WǳƴŜ нлнс 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ŀ 

aƻƴŘŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘŜ 

ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƻŘŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǳǎǳŀƭ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀ ƭƻǳŘ ōŀƴƎ 

ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭŦǊȅΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǳǎ ƘŜŀǊŘ ƛǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ƻƴŜΣ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ 

ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƭƻŎƪΗ 

{ŀǝǎŦȅƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƭƭ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǊƛƴƎƛƴƎΣ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǿǊƻƴƎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƘŜŀǊ ŦƻǳǊ ōŜƭƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǳŘ ōŀƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜ 

ŎƭŀǇǇŜǊ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ 

ǘƘŜ bƻ о ōŜƭƭΦ wƛƴƎƛƴƎ 

ŘƻǿƴΣ ǿŜ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ¢ƘŜ {ǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ 

ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ LƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƭŀǇǇŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƘŀŘ ƴƻǘ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ 

ōǳǘ ǎƴŀǇǇŜŘ ƻũΦ /ƻƴǘŀŎǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ¢ŀȅƭƻǊϥǎ 

.Ŝƭƭ CƻǳƴŘǊȅ ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ŎƭŀǇǇŜǊ ǘƻ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘǊȅΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ ŎƭŀǇǇŜǊ ƻǊ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΣ ǿŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ ²ƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴǘƻ bƻ о ōŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ 

{ƻ ŀƭƭ ƛǎ ƴƻǿ ǿŜƭƭΦ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǿƘƻ ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ŀ ōŜƭƭ ǊƛƴƎŜǊΣ 



мф 

ƛƴ ǘƘŀƴƪƛƴƎ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘƛƳ ŀƴ IƻƴƻǊŀǊȅ 

/ŀƳǇŀƴƻƭƻƎƛǎǘ ƻŦ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ¢ƻǿŜǊΦ  

 

wŜǇƻǊǘ ōȅ YŜƴ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ tƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ YŜƴ .ƭŀƛǊ ŀƴŘ WƻƘƴ CŀǳƭƪƴŜǊΦ 



нл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ /ŀǊŜ 

!ƭƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ [ŀǿƴ ŎŀǊŜ 

¶ ¢ǳǊŬƴƎ 

¶ tŀǝƻǎ 

¶ CŜƴŎƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǉǳƻǘŜ ƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

aƻōƛƭŜΥ лтфофнлфтфм 

Yƛƭƴ ŘǊƛŜŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
ос aƛƭƭŜǊǎ /ƭƻǎŜΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 



нм 

 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ 9ǎǘŀǘŜǎ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ слл ȅŜŀǊǎ 

I9w9 ¢h I9[t Lb нлнс 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ 9ǎǘŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ слл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ  
 
Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΚ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  
 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǘŀƛǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ 
¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  
 
L ƪƴƻǿ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƭŜǊƪ wƻƎŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ƻƴ όлмслпύ уомтус ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ς ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ wƻƎŜǊ ŀ ŎŀƭƭΦ  



нн 

¢ƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿΚ  
¢ƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ǿƘŜƴ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ ōŜǉǳŜŀǘƘŜŘ 
ŀ ŬŜƭŘ ƛƴ ƘŜǊ ²ƛƭƭ ƛƴ мтмм όƻǾŜǊ олл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻύΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƻŦ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ǿŀǎ ǊŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ ǳǎŜŘ ƛǘ ŦƻǊ ǎƘŜŜǇ 
ƎǊŀȊƛƴƎΦ {ƛƴŎŜ aŀȅ нлнп ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘŜƴŀƴǘ ƛǎ {ŀƳƛ ¢ǳǘŎƘŜƴŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ {ŜŎǳǊŜ 5ƻƎ ²ŀƭƪƛƴƎ CƛŜƭŘ ǿƘƛŎƘ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ wŜƴǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƻ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻǊ 
ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇǎΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ƻǇŜƴ ȅŜŀǊƭȅ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎΦ  !ǇǇƭƛŎŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅΣ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
/ƘŀǊƛǘȅΦ DǊŀƴǘ ŎƘŜǉǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
tǊƻƻŦ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻǊ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜǎƘƛǇ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǧŜǊΦ bƻǘŜΥ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎΦ 
 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ 
ǘƘŀƴ мнǘƘ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнсΦ  
!ƴȅ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻΥ 
 
WŜƴƴȅ ²ƻƻŘǿŀǊŘΣ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ  
мт aƛƭƭ wƻŀŘΣ 
YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 

aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘΩǎ hǊƛƎƛƴŀƭ ²ƛƭƭ 



но 


