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tƛŎǘǳǊŜ /ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ DŜƻũ {ǳƳŜǊƭƛƴƎ 



н 

 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ - 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ 
×××ȢËÉÓÌÉÎÇÂÕÒÙÐÁÒÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

 

tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ 
DƛƴŜǧŜ tƘƛƭƛǇǎ 9ƳŀƛƭΥ  ÃÌÅÒËͽËÉÓÌÉÎÇÂÕÒÙÐÁÒÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË  
/ƘŀƛǊ 
WŀƴŜǘ aŀƭƭŜǧ CƛƴŀƴŎŜ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
 DǊŀǎǎ /ǳǩƴƎ 
 ²ŜōǎƛǘŜ 
±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎ  .ǳƎōǊƻƻƪŜ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŜ ttD 
  YtC! wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ  
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ όt/ bƻǘŜǎ ŀƴŘ t/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜύ 
 {ŎƘƻƻƭ [ƛŀƛǎƻƴ 
tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
{ǳŜ 5ŜŀƴŜ  YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
 IƛƎƘǿŀȅǎ 
 {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ 
 ±ƛƭƭŀƎŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
WŀƳƛŜ 5ȅŜ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ  
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
wƛŎƘŀǊŘ IŀǊǾŜȅ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ bŀǘǳǊŜ 
 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ  
/ƘǊƛǎ tŀȅƴŜ  !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎ 
 CƭƻƻŘƛƴƎ 
 IƛƎƘǿŀȅǎ 
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
aŀƭŎƻƭƳ {ǇŀƭŘƛƴƎ CƛƴŀƴŎŜ 
 tƭŀƴƴƛƴƎ  
.ƻō ²ŀƭƭƛǎ IƛƎƘǿŀȅǎ 
 YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ .ǊƛŘƎŜ 
 {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ 
{ŀƳ tŀǊƪŜǊǎƻƴ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 

tƘƛƭ .ƛƎƴŜƭƭ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ лтфсф фмфттф 

 ǇƘƛƭΦōƛƎƴŜƭƭϪǿŜǎǘƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦƎƻǾΦǳƪ 

5ŜōǊŀ YƛƴƎ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ  

    ŘŜōǊŀΦƪƛƴƎϪǿŜǎǘƴƻǊǘƘŀƴǘǎΦƎƻǾΦǳƪ  

{ŀǊŀƘ .ƻƻƭ at  {ƻǳǘƘ bƻǊǘƘŀƴǘǎ               ǎŀǊŀƘΦōƻƻƭΦƳǇϪǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦǳƪ 

mailto:debra.king@westnorthants.gov.uk


о 

 

tƘƛƭ .ŜŜǎǘƻƴ CƻƻǘǇŀǘƘ ²ŀǊŘŜƴ уонмпс 

 /ƘŀƛǊ -  YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ !ǎǎƻŎΦ 

{ǳŜ 5ŜŀƴŜ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ уомуоп 

aƛǊƛŀƳ IŀǊǊƛǎ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜƭǎƘ /ƘŀǊƛǘȅ уомуор 

!ƴƴŜ ¦Ǉǘƻƴ  ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ лтупрфпофпл 

CŜƭƛŎƛǘȅ 5ǳƴƪƭŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾƛǎǘ уолрмп 

/ƘǊƛǎǎƛŜ YŜȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ .ƻƻƪƛƴƎ /ƭŜǊƪ уомунп 

{ŀǊŀƘ tŀǊƪŜǊ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ лтуплтомпрм 

 IƛƎƘǿŀȅǎ /ƘŀǊƛǘȅ ό/ƭŜǊƪ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜύ  

{Ŏƻǧ tŀǊƪŜǊ ±!{ {ƛƎƴǎ лтрмнтнфпнн 

/ƘǊƛǎ tŀȅƴŜ CƭƻƻŘ ϧ {ƴƻǿ ²ŀǊŘŜƴ лтфмтлооупо 

!ƭƛǎƻƴ ²ŀǊŘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ CŀŎŜōƻƻƪ лтттлрнумуу 
 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴ 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ тǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ !ƭƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜƎƛƴ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǊŀƛǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜ 

ǇǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

aƛƴǳǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƻƴ tŀǊƛǎƘ bƻǝŎŜ .ƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘΥ         

×××ȢËÉÓÌÉÎÇÂÕÒÙÐÁÒÉÓÈÃÏÕÎÃÉÌȢÇÏÖȢÕË 

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ  ϪYƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ±ƛƭƭŀƎŜ LƴŦƻ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 
 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
!ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊŀƴǘǎΣ 5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎΣ 5ƻƎ ²ŀǎǘŜ .ƛƴǎΣ DǊŀǎǎ aƻǿƛƴƎ 
ƻŦ {ƻƳŜ !ǊŜŀǎΣ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ {ǇŜŜŘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎΣ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ tƭŀƴǘŜǊǎ 

 
²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

!Řǳƭǘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ .ŜƴŜŬǘǎΣ .ƛƴǎΣ ²ŀǎǘŜ ŀƴŘ wŜŦǳǎŜΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
[ƛŎŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ /ƻǳƴŎƛƭ ¢ŀȄΣ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ 5ŜŀǘƘǎΣ .ƛǊǘƘǎ ŀƴŘ aŀǊǊƛŀƎŜǎΣ 
5ƛǎŀōƭŜŘ .ŀŘƎŜǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ Cƭȅ ¢ƛǇǇƛƴƎΣ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
²ŜƭƭōŜƛƴƎΣ IƻǳǎƛƴƎΣ [ƛōǊŀǊƛŜǎΣ tŀǊƪƛƴƎΣ wƻŀŘǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tŀǊƪǎΣ {ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
[ŜƛǎǳǊŜΣ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭΣ tƻǘ IƻƭŜǎ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ tǊƻōƭŜƳǎΣ 

{ŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
×××Ȣ×ÅÓÔÎÏÒÔÈÁÎÔÓȢÇÏÖȢÕËȾΠÁÌÌ-ÓÅÒÖÉÃÅÓ 



п 

 

²I9w9 ¢h CLb5 9a9wD9b/¸   

a95L/![ {¦tthw¢ Lb YL{[LbD.¦w¸ 

5ŜŬōǊƛƭƭŀǘƻǊǎ 

ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 

¢ƘŜ {ǳƴ LƴƴΣ ǘƘŜ 

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΦ 

!ƴ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 

.ƭŜŜŘ /ƻƴǘǊƻƭ 

Yƛǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 

{ƘƻǇΦ 

LIGHT UP ST LUKE½S 
 

¢ƘŜ ŘǊŀǿǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ aŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ WǳŘƛǘƘ ¢ƻƴƎŜ ǿƘƻ ŘǊŜǿ 5Ŝƴƴƛǎ ¢ƛŘƳŀǊǎƘΩǎ  
ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ǘƻ 5ƛŀƴŜ ²ŜŀǘƘŜǊŀƭƭ ǿƘƻ ŘǊŜǿ 
ƻǳǘ aŀȅΩǎ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ .ƭŀƛǊΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōƻǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōƻǘƘ 
WǳŘƛǘƘ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜΦ 
{ǘŀȅ ǎŀŦŜΣ ƪŜŜǇ ǿŜƭƭΦ 
5Ŝƴƛ ¢ƻǇƭƛǎǎ                                                    aƻō  лттрпптммнл 

{ǘƻǊŜ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ лтΥлл  -  мфΥлл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ луΥлл  -  мфΥлл 

{ǳƴŘŀȅ лфΥлл  -  мтΥлл 

 

tƻǎǘ hŶŎŜ hǇŜƴƛƴƎ IƻǳǊǎ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ лфΥлл  -  мтΥлл 

{ŀǘǳǊŘŀȅ лфΥлл  -  мнΥлл 

{ǳƴŘŀȅ /[h{95 

 



р 

±ƛƭƭŀƎŜ 5ƛŀǊȅ 
 

WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ 
 

WǳƴŜ  

тǘƘ wŜǾΩŘ WƻΩǎ CƛǊǎǘ {ŜǊǾƛŎŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ōǳũŜǘΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ 

 млΦолŀƳ 

уǘƘ Yƛǎƭ /ǊŜŀǘŜǎΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ м  -  оǇƳ 

мпǘƘ tŀǊ¢ϪпΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ пǇƳ 

мсǘƘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ тǇƳ 

нлǘƘ κ нмǎǘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ hǇŜƴ DŀǊŘŜƴǎΣ ммŀƳ  -  пǇƳ 

 

 

Wǳƭȅ  

мǎǘ aŜǎǎȅ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ оΦолǇƳ 

сǘƘ Yƛǎƭ /ǊŜŀǘŜǎΣ {ǘ [ǳƪŜΩǎΣ м  -  оǇƳ 

нпǘƘ  YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

нуǘƘ  tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎΣ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΣ тǇƳ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ wŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ 
wŜǎƛŘŜƴǘǎ 

IŀƭŦ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 
м ƛǎǎǳŜ ϻнр κ м ȅŜŀǊ ϻсл 
vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 
м ƛǎǎǳŜ ϻнл κ м ȅŜŀǊ ϻпл 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ŀŘǾŜǊǘǎΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ōȅ ŜƳŀƛƭ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ  
wŀŎƘŜƭ ²ŀǧǎ ŀǘ 

bƻƴ-wŜǎƛŘŜƴǘǎ 
IŀƭŦ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 

м ƛǎǎǳŜ ϻол κ м ȅŜŀǊ ϻур 
vǳŀǊǘŜǊ tŀƎŜ !ŘǾŜǊǘ 
м ƛǎǎǳŜ ϻнр κ м ȅŜŀǊ ϻсл 

ƪƛǎƭƛƴƎōǳǊȅƴŜǿǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪ  

 b9·¢ 59!5[Lb9 L{ нп¢I W¦[¸ нлнс 



с 

wŜƎǳƭŀǊ 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 
 

!Ǌǘ DǊƻǳǇ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нǇƳ  -  пǇƳ 

.Ŝƭƭ  wƛƴƎƛƴƎ {ǘ [ǳƪŜΩǎ /ƘǳǊŎƘ aƻƴŘŀȅ тΦолǇƳ  -  уΦолǇƳ 

.ǳƎōǊƻƻƪŜ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ 

/ƭǳō 

{ǇƻǊǘǎ IŀƭƭΣ                  

/ŀƳǇƛƻƴ {ŎƘƻƻƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ тΦолǇƳ  -  фΦолǇƳ 

DŜƻũ CǊŜƴŎƘ μ лтууф рнполл μ ŦǊŜƴŎƘƎŜƻũϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

.ƻō .ƻȅǎ μ лтфлн нсспсф μōƻōōƻȅǎмϪȅŀƘƻƻΦŎƻΦǳƪ 

.ǳƎōǊƻƻƪŜ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

CƭƻǿŜǊ /ƭǳō 

bŜǘƘŜǊ IŜȅŦƻǊŘ          

±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

пǘƘ aƻƴŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
тΦолǇƳ 

YŀǊŀǘŜ  ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅ сǇƳ  -  фǇƳ 

YŀǊŀǘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ {ǳƴŘŀȅ млŀƳ  -  ммŀƳ 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ YŀǊŀǘŜ {Ŝǎǎƛƻƴǎ  -  ¢ŜƭΥ лтфрл нслмпу 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ 
±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

оǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
тǇƳ 

YƛȊȊƭŜ ¢ƻǘǎ όǘŜǊƳ ǝƳŜύ /ƘŀǇŜƭΣ aƛƭƭ [ŀƴŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млŀƳ  -  мн ƴƻƻƴ 

YhCǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ млΦолŀƳ 

YǊŀƊ {ƘŀŎƪ DǊƻǳǇ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ уǇƳ 

¢ŜƭΥ лттуутотлрн μ ŜƳŀƛƭΥ  ƳƻǇŀƭƳŜǊϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 

[ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ /ƭŀǎǎŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǇƳ  -  нǇƳ 

¢ŜƭΥ лттуу тотлрн μ ŜƳŀƛƭΥ  ƳƻǇŀƭƳŜǊϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 

tƛƭŀǘŜǎ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ нǇƳ  -  оǇƳ 

¢ŜƭΥ лттсп русффл 

¢ŀƴƎƻ ǿƛǘƘ ½ƻŜ ¢ŀȅƭƻǊ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ тΦмрǇƳ 

¢ŜƭΥ лтуру нуфснл 

¢Ŝŀ wƻƻƳ /ƘŀǇŜƭΣ aƛƭƭ [ŀƴŜ CǊƛŘŀȅ млŀƳ  -  мн ƴƻƻƴ 

¢ƻǘǎ DǊƻǳǇ όǘŜǊƳ ǝƳŜύ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ¢ǳŜǎŘŀȅ  млŀƳ  -  мнΦмрǇƳ 

±ƻȅŀƎŜ ƻŦ [ƛƎƘǘ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 
нƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ Wŀƴ ŀƴŘ !ǳƎύ 

¢ŜƭΥ лттуутотлрн μ ŜƳŀƛƭΥ  ƳƻǇŀƭƳŜǊϪȅƳŀƛƭΦŎƻƳ 



т /ƻƴǘΦ ƻƴ ǇŀƎŜ у 

 

 tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ bƻǘŜǎ   

/ƘŀƛǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  -  aŀȅ нлнс 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ aŀȅ нлнр ǘƻ aŀȅ нлнсΦ 
¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WŀƴŜǘ 
aŀƭƭŜǧ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƴǳǊŜ ƻŦ /ƘŀƛǊ ƻŦ Yt/ ŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎ Ƙŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΦ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ р ȅŜŀǊǎ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
LΩƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ƘŜ Ƙŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǎ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΦ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ aŀȅ нлнр ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  LǘΩǎ ōŜŜƴ 
ŀǇǇǊƻȄΦ мф ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ŦƻǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴƛƴŜ 
ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΦ  
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ άƳŀƪŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴ ŜǾŜƴ 
ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƭƛǾŜέΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ ǾƛŜǿǎΣ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ƪŜȅ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōƻŘƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²Ŝǎǘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭ ό²b/ύΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
!ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊΦ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŜǝƴƎΣ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻƴ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜōƻŀǊŘǎΣ ǇǳōƭƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪ ƻǊ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƳƻǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ CƻǳǊ-¸ŜŀǊ tƭŀƴ 
όhŎǘƻōŜǊ нлнрύΣ ǎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ aŀȅ нлнф ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΥ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

¶ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ CƛƴŀƴŎŜΣ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ wŜǾƛǎƛƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
²ŜōǎƛǘŜ wŜǾƛŜǿΣ wƛǾŜǊ .ǊƛŘƎŜΣ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅΣ {ǘǊŜŜǘ [ƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ²ŜƭŎƻƳŜ tŀŎƪΦ L ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƘŜȅ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘΦ  !ǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ 
ŬƴŀƴŎŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ /ƘŀƛǊΣ L Ƴǳǎǘ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ 
ǇƭŀŎŜ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΦ 
tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ tŀǊƛǎƘ /ƭŜǊƪΣ DƛƴŜǧŜ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 



у 

tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ т 

ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΥ 

¶ ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƭǊ !ŘŀƳ YŜƴƴŜŘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 

¶ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōŀŎƪ /ƭƭǊ {ŀƳŀƴǘƘŀ tŀǊƪŜǊǎƻƴ 

¶ ²Ŝ ōǳƛƭǘ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ²b/ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ tƘƛƭ .ƛƎƴŜƭƭ ŀƴŘ 5ŜōǊŀ YƛƴƎ 

¶ ²Ŝ ŜƴƎŀƎŜŘ ǿƛǘƘ at {ŀǊŀƘ .ƻƻƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ 
 нлнр 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƭƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ƳŀƧƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ²b/Σ !ƴƎƭƛŀƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǎǇƻƴǎŜ ¢ŜŀƳ όY9w¢ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ƅƻƻŘ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ¦Ǉǘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ 

¶ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿƛǘƘ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜ 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ²b/ ŀǇǇǊƻǾŜŘ tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘŜ {ǇƛǜƛǊŜ IƻƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όпу 
ƘƻǳǎŜǎύΦ ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōǳǘ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ŜŜŎƘ [ŀƴŜκ/ŀƳǇ [ŀƴŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όру ƘƻǳǎŜǎύ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝǾŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳŜƴŘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜΦ L ŀƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
/ƘŀƛǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻǳǊ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ƻũ /ŀƳǇ [ŀƴŜκ.ŜŜŎƘ [ŀƴŜΦ L ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 
CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
YŜȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ¦ƴƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ .ŀƴƪ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ {ŎǊƛōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƻƊǿŀǊŜ 

¶ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ 

¶ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǇǇƛƴƎ ǘƻƻƭǎ 
¢ƘŜ tǊŜŎŜǇǘ ŦƻǊ нлнсκнт ƛǎ ϻмлмΣлллΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ϻуΦсн ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ 
.ŀƴŘ 5 ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ϻнлΣллл 
ƛƴ ƳŀǘŎƘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀΦ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IƛƎƘǿŀȅǎ 
wƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ aŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ {ǇŜŜŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǎƛƎƴŀƎŜ 

¶ ! ά¢ǿŜƴǘȅΩǎ tƭŜƴǘȅέ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 



ф 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wƻŀŘ {ŀŦŜǘȅ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ 
hǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ tƭŀƴƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŘǊƛǾŜ - ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ 
 ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ōŀŎƪΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ 
 ǘƘŜƳ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95 

¶ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ !ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƎǊŜŀǘƭȅ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ 

¶ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ DǊƻǳǇ 

¶ tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ Ŏƭǳōǎ 

¶ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ bŜǿǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƳŜŘƛŀ 

¶ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ 
[ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ CƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎΦ 

WŀƴŜǘ aŀƭƭŜǧΣ /ƘŀƛǊ ƻŦ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 



мл 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ¢ǊŜŜ /ŀǊŜ 

!ƭƭ ǘǊŜŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ ŀƭƭ ƎŀǊŘŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
¶ [ŀǿƴ ŎŀǊŜ 

¶ ¢ǳǊŬƴƎ 

¶ tŀǝƻǎ 

¶ CŜƴŎƛƴƎ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŦǊŜŜ ǉǳƻǘŜ ƻǊ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 

aƻōƛƭŜΥ лтфофнлфтфм 

Yƛƭƴ ŘǊƛŜŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
ос aƛƭƭŜǊǎ /ƭƻǎŜΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ 



мм 

 ¢I9 t!wL{I /I¦w/I hC {¢ [¦Y9Φ 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƴŜǿ wŜŎǘƻǊΣ wŜǾŘΦ Wƻ hƎƴƧŀƴƻǾƛŎ  ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΥ  
άIŜƭƭƻ CƻƭƪǎΗ [Ŝǘ ƳŜ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ 
ƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ L ǿŀǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 
ōƻƻƪ ǎŜƭƭŜǊ ŀƴŘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŀǊǝǎǘΦ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘǳǎōŀƴŘΣ wŀŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ !ōƛ ŀƴŘ LǎŀŀŎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǎƻƴ ƛƴ ƭŀǿΣ ƻƴŜ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛƴ ƭŀǿ ǘƻ ōŜΣ ǘǿƻ ǎǘŜǇ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴŘ-ŘƻƎǎΗ  ¢ƻ ǊŜƭŀȄ L ƭƛƪŜ 
ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǇƻǧŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎΦ wŀŘŜ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŀǊǘ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ L 
ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƎōǊƻƻƪŜΣ IŀǊǇƻƭŜΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴŘ 
wƻǘƘŜǊǎǘƘƻǊǇŜ .ŜƴŜŬŎŜ ŀǎ ȅƻǳǊ wŜŎǘƻǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ  Ƴȅ 
ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƳŜǘ ŀƭǊŜŀŘȅΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ 
ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  .ƭŜǎǎ ȅƻǳΣ WƻΦέ  
 
¢ƘŜ LƴŘǳŎǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ wŜǾŘ Wƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ .ǳƎōǊƻƻƪŜ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ 

тΦолǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WǳƴŜ 
!b5  

{ǘ [ǳƪŜΩǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ wŜǾŘ WƻΩǎ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ƻǳǊ .ŜƴŜŬŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ тǘƘ WǳƴŜ ŀǘ 
млΦолŀƳ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘΦ  !ƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

 
άIŜŀǾŜƴƭȅ CŀǘƘŜǊΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ wŜǾŘ Wƻ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎΦ Cƛƭƭ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 
Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƻŎƪ 
ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƘŜǊ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ 
ȅƻǳΦ .ƭŜǎǎ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴƎŘƻƳΦέ  
 
 

t!w-¢ŜŀϪп ŀǘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ /ƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ  
{ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ мпǘƘ WǳƴŜ ŀǘ пǇƳ  

/ǊŀƊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ōƛōƭŜ ǎǘƻǊȅΣ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ŀƴŘ ǇƭŀȅΗ                           
 

ht9b D!w59b{ ς {ŀǘǳǊŘŀȅκ{ǳƴŘŀȅ нлκнмǎǘ W¦b9   
¢Ŝŀ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мм-рǇƳΤ {ǳƴŘŀȅ м-рǇƳ  

±ƛƭƭŀƎŜ !ǊŎƘƛǾŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ  
tŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ !Ǌǘ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ƻǾŜǊ  ōƻǘƘ ŘŀȅǎΦ  

 
 

{¦aa9w a9{{¸ /I¦w/I  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мǎǘ Wǳƭȅ оΦолǇƳ ƻƴǿŀǊŘǎ    



мн 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ !ƳōƭŜǊǎ 
²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƛƪŜ ƳƛƴŘŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ 
ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀƭƪ ƻŦ 
ŀōƻǳǘ р ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ Ǉǳō ƭǳƴŎƘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ WƻƘƴ ƻƴ лтфттфоуомм - ![[ !w9 ²9[/ha9 

 

 

 

 

 

 

{ŜŎƻƴŘ ²ŀƭƪ ƛƴ aŀǊŎƘ  -  /ƻǎƎǊƻǾŜ  
hǳǊ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƭŜƎ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 
¦ƴƛƻƴ /ŀƴŀƭΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿΣ ǾŜǊȅ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜǎŀƛŘ /ŀƴŀƭΣ ōŜƛƴƎ ŀ 
ŦŜǿ ƳƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ǳǇΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǘƘΣ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǘƘŜ ƻƭŘ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ !ǊƳ ŀƴŘ /ƻǎƎǊƻǾŜ 
[ƻŎƪΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ LǊƻƴ ¢Ǌǳƴƪ όŀƴ 
ŀǉǳŜŘǳŎǘύ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ wƛǾŜǊ DǊŜŀǘ hǳǎŜΣ ōŜƛƴƎ 
ƴƻǿ ƛƴ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊΦ tŀǎǎƛƴƎ ŀ ƭŀŘȅōƛǊŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ 
Ƴŀƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀƛǊΦ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
hǳǎŜ ±ŀƭƭŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘ !рΦ 
/ǊƻǎǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜΣ ōŜƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜΣ ǘǳǊƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ 
ǎƪƛǊǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŜǎǘŀǘŜΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻǎǎŜŘ ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǘƻǿ ǇŀǘƘ ƻŦ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ όƴŜǿ ŘŜǊŜƭƛŎǘύ /ŀƴŀƭΦ 
bƻǝŎƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƛƴ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǊƳ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅΦ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǘƘΣ ƻƴ ƻǳǊ ƭŜƊ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ DŜƻǊƎƛŀƴ /ƻǎƎǊƻǾŜ 
IŀƭƭΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀ Ǌǳƛƴ ōŜƛƴƎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ ŀ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ŬǊŜ ƛƴ нлмсΦ Lƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊǳƛƴŜŘ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŎŜ 
ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƭƭǎ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƛƴŜŘ ƘƻǳǎŜΦ 
tǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǘƘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ¦ƴƛƻƴ /ŀƴŀƭΣ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 
¢ƘŜ .ŀǊƭŜȅ aƻǿ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ 
ǘǳƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛǘ Ŏǳǘ /ƻǎƎǊƻǾŜ ƛƴ ƘŀƭŦΣ ǘƘƛǎ 
ǘǳƴƴŜƭ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀŎŎŜǎǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘŀƭǾŜǎΦ  



мо 

CƛǊǎǘ ²ŀƭƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ  -   wŀǾŜƴǎǘƘƻǊǇŜ 
¢ƘŜ !ƳōƭŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ ¢ƘŜ /ƘŜǉǳŜǊǎ Ǉǳō ƛƴ wŀǾŜƴǎǘƘƻǊǇŜ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ пΦр 
ƳƛƭŜ ǿŀƭƪ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ wŀǾŜƴǎǘƘƻǊǇŜ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ άōƭǳŜ ǎƪȅ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜέΦ   
5ǊŀƳŀ ǎǘǊǳŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŜǾŜƴ ƭŜƊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊŜŜ 
ƭŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƛǘΦ aǳƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
ǇŀƴƛŎ ƳƻŘŜΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǳǘ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŀǘ ƘŜǊ ǎƻƴ 
ǿŀǎ ǳƴƘŀǊƳŜŘΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ 
{ƘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘŜȄǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ ƘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿŜǊŜ ŬƴŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
!L ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ !ǇǊƛƭ Cƻƻƭ ƧƻƪŜΦ   
bƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 
ŘƻǿƴƘƛƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ōǳǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŘǊȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƳǳŘŘȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀŘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘΦ  hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ΨǿŀƭƪŜŘ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƪΩ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎǝŎƪȅ ǎǘǳũΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǿŜ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜƛǊ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊƅƻǿ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ǿŀǎ ŦǳƭƭΦ  ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀκŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ 
ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǿŀǘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ 
Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ 
[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǿŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǇŀǎǎƛƴƎ /ƻǘƻƴ aŀƴƻǊ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 
ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇƛƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ōŜŦƻǊŜΦ  bƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ǿƛŘŜ 
ƻǇŜƴ ǾƛŜǿǎΣ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛŜǘΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǎƻǳƴŘ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ !ƳōƭŜǊǎ ŎƘŀǧŜǊύ 

ǿŀǎ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ ǎƪȅƭŀǊƪǎ ŎƛǊŎƭƛƴƎ ƘƛƎƘ 
ŀōƻǾŜΦ [ƻƻǇƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŬŜƭŘǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ wŀǾŜƴǎǘƘƻǊǇŜ 
ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀǿƪǿŀǊŘ ǎǝƭŜ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ 
ŀƳōƭŜǊǎ ōȅ-ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ŬŜƭŘ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƘƻǊǎŜǎΦ  [ŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ōȅ ȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǝƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ 
ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘŜǉǳŜǊǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 

{ŜŎƻƴŘ ²ŀƭƪ ƛƴ !ǇǊƛƭ  -  .ŀǊōȅ 
!  ōŜŀǳǝŦǳƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎ Řǳƭƭ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ǎǳƴ ŀƴŘ ŘǊȅΦ  мо ǿŀƭƪŜǊǎ 
ƳŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ¢ƘŜ !ǊƴƻƭŘ !ǊƳǎΣ .ŀǊōȅΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊŜ-ǿŀƭƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴΦ  IŜŀŘƛƴƎ 
ŘƻǿƴƘƛƭƭ ƻƴ wǳƎōȅ wƻŀŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƭŜƊ ǳƴǝƭ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

/ƻƴǘΦ ƻƴ ǇŀƎŜ  мп 



мп 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀ ƎŀǘŜ ƻƴ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘΦ   
¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ 
ǘƻ ŀ ŘƻǳōƭŜ ƎŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƧƻƛƴŜŘ ŀ 
ǘǊŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƻŦ ŀ 
CƛǎƘŜǊȅΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ 
όƻƴƭȅ м ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǘƻŘŀȅύ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŀ 
ƎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴ 
ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΦ {ƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƭŘ 
Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪΣ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀƴƪƳŜƴǘΣ 
ǿŜ ŎƭƛƳōŜŘ ǎǘŜǇǎ ƻƴǘƻ hƴƭȅ wƻŀŘΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ Řƻǿƴ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿ ǇŀǘƘΦ 
hƴ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōǊƛŘƎŜ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŀ 
ŦŀǊƳŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƙƛǎ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ƻƴŜ ŬŜƭŘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬŜƭŘ Ǝƻǘ ǾŜǊȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǊŀŎƪŜǘΦ  
¦ƴōŜƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 
ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ǿŜǊŜ н ǇǊƛǎƻƴǎΤ Iat hƴƭŜȅ ŀƴŘ Iat wȅŜ IƛƭƭΦ  
tŀǎǎƛƴƎ н ƳƻǊŜ ōǊƛŘƎŜǎΣ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ 5ǳƴŎƘǳǊŎƘ tƻƻƭǎ 
aŀǊƛƴŀ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎŀŦŞΣ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǊŜŀƪ ǿƘŜǊŜ 
ǎƻƳŜ ŀƳōƭŜǊǎ Ǝƻǘ ǘŀƪŜ-ƻǳǘ ŎƻũŜŜΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ 
ōǊƛŘƎŜ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ Ƙƛƭƭ ǘƻ ŀ ǎǝƭŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǎǝƭŜΣ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘ ǿŀǎ ŦŜƴŎŜŘ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ōǳǘ 
ȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΣ ƻƴŜ ŜǿŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƭŀƳōǎ ƘŀŘ Ǝƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀǘƘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ψǎƛƭƭȅ ŀǎ ǎƘŜŜǇΩ ǎƘŜ ƭŜŘ ǳǎ Ǉŀǎǘ н ƳƻǊŜ ŬŜƭŘǎ ōŜŦƻǊŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ 
²Ŝ ƧƻƛƴŜŘ ŀ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘƛǎ ōŀŎƪ 
ǘƻ .ŀǊōȅΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ƛƴǘƻ 
/ƘǳǊŎƘ ²ŀƭƪ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘ 
aŀǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ {ŀȄƻƴ ǝƳŜǎΣ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ 
ŬƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇŜǿǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ 
ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛǊǎΦ  CǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ !ǊƴƻƭŘ !ǊƳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ о 
ŜȄ ŀƳōƭŜǊǎ ǿƘƻ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
CƛǊǎǘ ²ŀƭƪ ƛƴ aŀȅ  -  .ŀŘōȅ ²ƻƻŘǎ 
¢Ƙƛǎ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ .ŀŘōȅ ²ƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōƭǳŜōŜƭƭǎΦ  tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ .ŀŘōȅ 
[ŀƴŜΣ ƴƛƴŜ ŀƳōƭŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘ ŀ ŬŜƭŘ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǎǘƻƴŜ ŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘΦ   

/ƻƴǘΦ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мо 



мр 

½ƛƎȊŀƎƎƛƴƎ Ǿƛŀ ǇŀǘƘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΣ ǿŜ ǾƛŜǿŜŘ 
ǎǿŀǘƘŜǎ ƻŦ ōƭǳŜōŜƭƭǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǳǎΦ  [ŜŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇƻƛƴǘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǾƛŜǿ ƻŦ CŀǿǎƭŜȅ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ 
ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΤ Ƴŀƛƴƭȅ ƻŀƪΦ /ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿŜ 
ŜƴǘŜǊŜŘ CŀǿǎƭŜȅ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŀ ŎƻũŜŜ ǎǘƻǇΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ 
ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ǿŜ ƴƻǝŎŜŘ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǳǎƛƴƎ ŀ 
ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōƻŀǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ƎǊƻǳƴŘ ōŀƛǘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŬǎƘΣ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ 
ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ   

²ŀƭƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŬŜƭŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻƛǎȅ 
ǎƘŜŜǇ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǿŜ ǊŜ-ŜƴǘŜǊŜŘ .ŀŘōȅ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ǇŀǎǎƛƴƎ ¢ƘŜ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǝŘȅ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ ¸ƻǳǘƘ IƻǎǘŜƭ ƴƻǿ 
ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǳǎŜΦ  5ŜǇŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ǿƛŀ .ŀŘōȅ 
[ŀƴŜ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
¢ƘŜ .ŀǊƴΣ /ƘǳǊŎƘ {ǘƻǿŜΣ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 

 



мс 

 



мт 

a9[ t!¸b9 

¢9[Υ лмслп уооспф 

ah.L[9Υ лттсмтпнффт 

9-a!L[ 

a9[t!¸b9Ϫ.¢Lb¢9wb9¢Φ/ha 

                                               C¦[[¸ Lb{¦w95 
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му 

 

 

 

 

 

 

 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ CƻƻŘ CŜǎǝǾŀƭ нлнс 



мф 

 

YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ 9ǎǘŀǘŜǎ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅ ŦƻǊ слл ȅŜŀǊǎ 

I9w9 ¢h I9[t Lb нлнс 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƘŀǊƛǘȅΣ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƘŀǊƛǘȅ 9ǎǘŀǘŜǎΣ Ƙŀǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ слл ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ  
 
Iƻǿ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΚ  
 
IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎΥ  
 
¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǎǘŀƛǊ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¶ CǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎ 
¶ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǘ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 
¶ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜƘƻƭŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀ 
¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ  
 
L ƪƴƻǿ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ς ǿƘŀǘ Ŏŀƴ L ŘƻΚ  
 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ /ƭŜǊƪ wƻƎŜǊ ²ƛƭǎƻƴ ƻƴ όлмслпύ уомтус ŦƻǊ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ς ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  
 
9ǉǳŀƭƭȅΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻǊǘǎ ƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ wƻƎŜǊ ŀ ŎŀƭƭΦ  



нл 

 

 

DŜǩƴƎ ǘƻ Yƴƻǿ {ǳŜ ²ŀǊŘ 

άL ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфрф ŀƴŘ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L ƭƛǾŜŘ ŀǘ ¦ǇǘƻƴΦ  
aȅ ŦŀǘƘŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŦŀǊƳ ŎƻǧŀƎŜΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŀǘƘŜ ƛƴ ŀ ǝƴ ōŀǘƘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƭƻƻ L ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜΦ  L ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǎŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǿŜ ƭƛǾŜŘ ŀǘ 
¢ƘŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜƴ ƛƴ мфтл ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭƻǿ ±ƛŜǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƳƻǾŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
Ƴȅ ŦŀǘƘŜǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ōǳǘ ƘŀŘ ŀ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ DthΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ƘŀŘ 
ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴŘ Ƴȅ bŀƴƴȅ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ƴǳƳōŜǊ мф ¢ǿƛƎŘŜƴ wƻŀŘΦ L ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ L Ŏŀƴ ǘǊŀŎŜ ǘƘŜ ²ŀǊŘ ŦŀƳƛƭȅ ōŀŎƪ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŜƛƎƘǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅΦ 
 LƴƛǝŀƭƭȅΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ {ǘ [ǳƪŜȫǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ 5ǳǎǘƻƴ ōǳǘΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜΦ  L ŜƴƧƻȅŜŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ 
Ƴȅ bŀƴƴȅΩǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƭǳƴŎƘΗ  ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŜƭŜǾŜƴ L ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀƳǇƛƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ 
ǎŜǊǾŜŘ ƳŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ L ǎǘŀȅŜŘ ŀǘ /ŀƳǇƛƻƴ 
ǘƻ Řƻ Ƴȅ ! ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ aŀǘƘǎΣ tƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ 
/ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴ мфтт ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
wƻȅŀƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴΣ ǘƻ Řƻ Ƴȅ 
ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΦ  
wƻȅŀƭ Iƻƭƭƻǿŀȅ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘǎ 
ōŜƴŜŦŀŎǘƻǊǎΣ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ WŀƴŜ IƻƭƭƻǿŀȅΦ  
WŀƴŜ ƘŀŘ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ŀ 
ƎǊŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ς ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 
ǿƻƳŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜΦ aƻǎǘƭȅΣ L ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ƭŀƴŘƳŀǊƪ CƻǳƴŘŜǊȫǎ 
.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀǘŜŀǳ ŘŜ 
/ƘŀƳōƻǊŘΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ Ƴȅ ǝƳŜ ƘŜǊŜΤ L 
ƪŜŜǇ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ 
ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴΦ     
!ƊŜǊ L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ƛƴ мфулΣ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ŦƻǊ 
ǘǿƻ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎΦ L ƭƛƪŜŘ bƻǊǿƛŎƘΣ ōǳǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 
ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ƛƴ мфуо L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ tƻƭƛŎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǘǿŜƴǘȅ ǿŜŜƪǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ IŜƴŘƻƴΦ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǇƻǎǘŜŘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ [ƻƴŘƻƴ ōǳǘ ǿŀǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ /ŀǊǘŜǊ {ǘǊŜŜǘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Lƴ ²ŀƭǿƻǊǘƘ ό{9мтύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƴƻǘƻǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ  aȅ ƛƴƛǝŀƭ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƘƻǳǎŜ ƛƴ DǊŜŜƴǿƛŎƘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƴŎŜ ōŜŎƻƳŜ ŀ 
ƘƻǘŜƭ ŀƴŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ƘŀǾŜ ǎǘŀȅŜŘΦ 
 L ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƻƴ Ŧƻƻǘ ǇŀǘǊƻƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ !ǘ ƻƴŜ ǝƳŜΣ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ! ǿƻƳŀƴ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ƘŜǊ 
ōƻȅŦǊƛŜƴŘΩǎ ŎŀǊ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ L ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎŀƭƳ ǘƘŜ 
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ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻƳŀƴ 
ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƭǳƴƎŜŘ ŀǘ ƳŜ ŀƴŘΣ 
ŀǎ L ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ƳȅǎŜƭŦΣ L ǿŀǎ ǎǘŀōōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ōŀŎƪΦ  hƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Řŀȅ 
ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ Ƙƻǘ ǎƻ L ǿŀǎ 
ǿŜŀǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƭƻǳǎŜ ōǳǘ ƴƻ 
ƧŀŎƪŜǘΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘƻƴǎΣ 
t!±! ǎǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎǘŀō ǾŜǎǘǎΦ 
!ƊŜǊ ǎǘŀōōƛƴƎ ƳŜ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ ƎƛǊƭ ƘŀŘ ōŀǊǊƛŎŀŘŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ƛƴǎƛŘŜ ƘŜǊ ƅŀǘΣ ōŀŎƪ ǳǇ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ  {ƘŜ ƭŀǘŜǊ ǇƭŜŀŘŜŘ Ǝǳƛƭǘȅ ǘƻ D.I ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǎŜƴǘŜƴŎŜŘ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΦ  L ƘŀŘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻũ ǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ   
Lƴ мффм L ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ bƻǊǘƘŀƴǘǎ tƻƭƛŎŜΦ  L ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ .ǊŀŎƪƭŜȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ L ƳƻǾŜŘ ǘƻ /ŀƳǇōŜƭƭ {ǉǳŀǊŜ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ L ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ !ŎǝƴƎ 
{ŜǊƎŜŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ L ǿƻǊƪŜŘ ǎƘƛƊǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƛŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜƴΣ ƛƴ 
мффф L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ 
IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΦ Lǘǎȫ ǊƻƭŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎŜΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŦƻǊŎŜǎΦ L ǎǇŜƴǘ ŀ ȅŜŀǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ L ƭƻǾŜŘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘΥ L ŦŜŜƭ ŀ ǊŜŀƭ 
ŀŶƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴƻǿΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜΣ L ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƛƴ ŀ 
ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ tŀƭŜ Ƨǳǎǘ ƻǳǘǎƛŘŜ {ŀǊŀƧŜǾƻΦ aȅ Ƨƻō ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ tƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘ ŀōǳǎŜǎΦ L ƭŀǘŜǊ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ Ƨƻō ǿƘŜǊŜ L ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ 
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ƻǎƴƛŀ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ŦŀŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǿŀǊΦ  aŀƴȅ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ƻƴƭȅ ƻƴ ƘŀǊŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǎ 
ƭŀƴŘƳƛƴŜǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 
ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΤ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 
ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
/ƘƛƭŜ ŀƴŘ {ǿŜŘŜƴΦ  
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²ƘŜƴ L ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦YΣ L ŀƎŀƛƴ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ ŀǘ /ŀƳǇōŜƭƭ {ǉǳŀǊŜΦ L 
ǘƻƻƪ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǎȅƭǳƳ {ŜŜƪŜǊ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊΣ IŀǘŜ /ǊƛƳŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ aƛǎǎƛƴƎ tŜǊǎƻƴǎ hŶŎŜǊΦ  Lƴ нллфΣ L ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΦ L ǿŀǎ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƛƴƻǊƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘŜƴǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 
ǿƻǊƪΦ !ƊŜǊ ол ȅŜŀǊǎ  ƻŦ tƻƭƛŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ L ǊŜǝǊŜŘ ƛƴ нлмоΦ   
!ƊŜǊ ǊŜǝǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ L ōŜŎŀƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ WǳǎǝŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ǾƛŎǝƳǎ ŀƴŘ ƻũŜƴŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ 
ƘŀǊƳ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎǊƛƳŜ ƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜǎ L ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ 
ǳǎŜŦǳƭ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǇŀǊǘ ǝƳŜ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 
aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΦ  aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ ǎƻǊǝƴƎ ƻǳǘ ƻƭŘ ŎǊƛƳŜ ŬƭŜǎΦ 
Lƴ нлнп ¢ƻǿŎŜǎǘŜǊ tƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜŘ ŀ ƳǳǎŜǳƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
/ŀƳǇōŜƭƭ {ǉǳŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎǳǊŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǳƴƛŦƻǊƳǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ǎǇȅ ǊŀŘƛƻΦ  {ŎƘƻƻƭ ǇŀǊǝŜǎ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ L ǎǝƭƭ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎΦ 
{ƛƴŎŜ Ƴȅ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴ 
LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ CƻǊǳƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴΦ L ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻǿ L ƘŜƭǇ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀƴ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ ǿŀƭƪ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
CƻǊ ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƪƴƻǿƴ ŀǎ .ǳŘŘƛŜǎ ƻŦ 
.ŜŎƪŜǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ .ŜŎƪŜǘǎ tŀǊƪ ŀƴŘ aƛŘǎǳƳƳŜǊ aŜŀŘƻǿΦ  ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪǎΣ ǇƭŀƴǘŜŘ ǳǇ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜ ōƛǘǎ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ   hƴŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 9ƭŦ ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 
ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ Ƴŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ 
ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƙǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭŦ ŘƻƻǊǎΦ  ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘΦ  L ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŀƳǇǘƻƴǎƘƛǊŜ DŀǊŘŜƴǎ ¢ǊǳǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅȫǎ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŀǊƪǎΣ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻŦ .ŜŎƪŜǘǎ tŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΦέ 
Lǘ ǿŀǎ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ {ǳŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ  {ǳŜ ƛǎ ŀ ƪŜŜƴ ǿŀƭƪŜǊ ŀƴŘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎƘŜ 
ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ !ƳŀƭŬ ŎƻŀǎǘΣ ǘƘŜ !ƭǇǎ ŀƴŘ ƛƴ !ƴŘŀƭǳǎƛŀΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǿ ƘŀǇǇȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ WǳƭȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ млл ƳƛƭŜǎ ƛƴ ф ŘŀȅǎΦ {ǳŜ ŀƭǎƻ ŬƴŘǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǊǘ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƎƛƎǎΦ  {ƻƳŜƘƻǿΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŬƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ YƛǎƭƛƴƎōǳǊȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ aƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 
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